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กีฬาระดับสูงในศตวรรษท่ี 21 (elite sport in the 21st century) 

หมายถึง การแข่งขันที่มีมาตรฐานสูง เช่น ระดับทีมชาติ ระดับโอลิมปิก 

และระดับอาชีพ ได้เปลี่ยนผ่านจากแนวคิดที่เน้นสมรรถภาพทางกายและทักษะเฉพาะกีฬาไปสู่

แนวคิดที่ให้ความสำ�คัญกับสุขภาวะโดยรวมของนักกีฬา (holistic well-being) ซึ่งครอบคลุม

สขุภาพรา่งกาย การบาดเจ็บ การฟื้นตวั ความพรอ้มทางสรรีวทิยา สขุภาวะทางจิตใจและอารมณ ์

ความสัมพันธ์ทางสังคม และบริบทสิ่งแวดล้อมเชิงกีฬาและองค์กร เช่น สภาพแวดล้อมการ 

ฝึกซ้อม ระบบสนับสนุน นโยบายทีมและสมาคม และความคาดหวังจากส่ือและสาธารณะ 

ภายใต้สภาพการแข่งขันท่ีมีความกดดันด้านผลงานสูงและมีวงจรการแข่งขันต่อเนื่อง แนวโน้ม

การดแูลนักกีฬาในระดบันานาชาตจึิงเน้นวา่ประเดน็สขุภาพจติไมแ่ยกขาดจากสขุภาพกาย และ

การสนับสนุนที่มีคุณภาพต้องพิจารณาปัจจัยเชิงชีวภาพ จิตใจ และสังคมร่วมกัน รวมทั้ง 

การออกแบบสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเติบโตและความปลอดภัยของนักกีฬา (Reardon et al., 

2019) หนังสือเล่มนี้จึงพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบการให้คำ�ปรึกษาทางกีฬาท่ีมองนักกีฬาอย่าง 

องคร์วม (whole person perspective) โดยหนงัสือเน้นแนวคดิองคร์วม (holistic approach) 

ทีผ่สานมิตชีิวภาพ จติใจ สงัคม และวฒันธรรม (biopsychosocial and cultural dimensions) 

เพื่อช่วยให้นักกีฬาพัฒนาศักยภาพในสนามแข่งขันควบคู่กับการดูแลความหมายชีวิต 

และความสมดลุในบทบาทตา่ง ๆ  ทีน่กักฬีาตอ้งเผชญิ หนงัสอือธบิายวา่การทำ�งานในยคุปจัจุบนั 

ควรก้าวจากบทบาทผู้ฝึกทักษะทางจิตวิทยา (psychological skills trainer) ไปสู่บทบาท 

ผูเ้อือ้กระบวนการเปลีย่นแปลง (facilitator of transformation) ทีส่รา้งความสมัพนัธเ์ชงิวชิาชพี

อย่างจริงใจ และจัดวางพื้นที่ปลอดภัยทางจิตใจ (psychological safe space) เพื่อให้นักกีฬา

สะท้อนตนเอง ยอมรับอารมณ์ และเรียนรู้การเติบโตอย่างยั่งยืน (McCarthy & Moffat, 2023)

การใหค้ำ�ปรกึษาทางกีฬาในบรบิทสมัยใหม่: การเปล่ียนผ่านสู่ความองค์รวม 
(sport counseling in the modern context: the shift toward holism) 
 	 วงการกีฬาระดับสูงในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาเปล่ียนแปลงจากพ้ืนท่ีท่ีเน้นความเป็นเลิศ

ทางร่างกายและทักษะเชิงเทคนิคไปสู่บริบทการแข่งขันที่มีแรงกดดันซับซ้อนและส่งผล 

ต่อสุขภาพจิตของนักกีฬาโดยตรง นักกีฬายุคปัจจุบันเผชิญแรงกดดันที่มองไม่เห็น (invisible 

pressures) ที่มาจากความคาดหวังของผู้ฝึกสอน ครอบครัว สื่อมวลชน และผู้ติดตามบนโลก

ออนไลน์ที่ประเมินผลงานได้ตลอดเวลา (Purcell et al., 2019) หลักฐานเชิงประจักษ์ 

ยังชี้ว่า อาการและความผิดปกติด้านสุขภาพจิตพบได้ในนักกีฬาระดับสูงในระดับที่ใกล้เคียงกับ

ประชากรทั่วไปและอาจสูงกว่าในบางกลุ่มเสี่ยง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับบาดเจ็บ กลุ่มที่มีผลงาน

ตกต่ำ�  และกลุ่มที่อยู่ระหว่างการเปล่ียนผ่านหรือใกล้เลิกเล่นกีฬา (Reardon et al., 2019; 
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Rice et al., 2016) งานทบทวนเชิงระบบยังระบุว่าปัจจัยกำ�หนดความวิตกกังวลของนักกีฬา

ระดับสูงมีความเช่ือมโยงกับตัวกีฬาจริงและบริบทแวดล้อม เช่น การบาดเจ็บ ความกังวล 

เรื่องฟอร์ม และความไม่แน่นอนด้านอาชีพ ซึ่งทำ�ให้การดูแลต้องมองลึกกว่าความพร้อม 

ก่อนแข่งขันเพียงอย่างเดียว (Purcell et al., 2019) 

	 กรอบการดแูลแบบเดิมท่ีใช้การฝกึทักษะทางจติวทิยา (Psychological Skills Training: 

PST) มีคุณค่าในฐานะเครื่องมือที่ช่วยให้นักกีฬาจัดการความกดดันเฉพาะหน้าและเสริม 

ความพรอ้มกอ่นการแขง่ขนั โดยเทคนคิทีพ่บไดบ้อ่ย ได้แก ่การกำ�หนดเปา้หมาย (goal setting) 

การสร้างภาพในใจ (imagery) การพูดกับตนเองเชิงบวก (self-talk) และการควบคุมลมหายใจ 

(breathing control) ซึ่งงานสรุปองค์ความรู้ด้าน PST รายงานแนวโน้มการประยุกต์ใช้เพื่อการ

จัดการความเครียด การควบคุมความกังวล และการเผชิญปัญหา (Park & Jeon, 2023) อย่างไร

ก็ตาม ปัญหาของนักกีฬาบางรายมีพื้นฐานทางอารมณ์และบุคลิกภาพหรือมีความยากลำ�บาก

ด้านสุขภาพจิตที่ต้องอาศัยการประเมินอย่างเป็นระบบ ซ่ึงทำ�ให้การใช้ทักษะเชิงเทคนิค 

เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ (McCarthy & Moffat, 2023) นักกีฬาหลายรายยังมีแนวโน้มความ

สมบูรณ์แบบที่ไม่เหมาะสม (maladaptive perfectionism) หรือมีความคิดย้ำ�ซ้ำ�แบบยึดติดว่า

ตนต้องสมบูรณ์แบบตลอดเวลา งานวิจัยร่วมสมัยรายงานว่าลักษณะดังกล่าวสัมพันธ์กับความ

ทุกข์ทางจิตใจ และสัมพันธ์กับความเสี่ยงของภาวะหมดไฟของนักกีฬาและปัญหาด้านอารมณ์ 

(Kang & Gong, 2024; Núñez et al., 2024) เหตุผลดังกล่าวทำ�ให้การให้คำ�ปรึกษาทางกีฬา 

(sport counseling) มบีทบาทสำ�คญัในฐานะแนวทางทีเ่ติมเตม็ชอ่งวา่งระหวา่งการเสริมทกัษะ

เพื่อผลงานกับการดูแลเชิงลึก โดยผู้ปฏิบัติงานต้องทำ�หน้าที่เป็นผู้ให้คำ�ปรึกษาที่ช่วยให้นักกีฬา

ทำ�ความเข้าใจพื้นฐานของความคิด ความเชื่อ และอารมณ์ ที่ขับเคลื่อนพฤติกรรมในสนามและ

นอกสนาม (McCarthy & Moffat, 2023)

	 แนวคิดองค์รวมในหนังสือเล่มนี้ใช้แนวทางเชิงนิเวศของการพัฒนาเป็น “กรอบอธิบาย

หลัก” โดยหนังสือใช้แนวคิดองค์รวมเชิงนิเวศวิทยา (Holistic Ecological Approach: HEA) 

เพื่ออธิบายว่านักกีฬาเป็นมนุษย์ที่อยู่ท่ามกลางความสัมพันธ์และสภาพแวดล้อมหลายระดับ 

ไม่ได้เป็นบุคคลท่ีถูกแยกออกจากบริบทชีวิตและบริบทกีฬา (Henriksen et al., 2010; 

Henriksen & Stambulova, 2017) แนวทางนีส้อดคลอ้งกบัทฤษฎนีเิวศวทิยาการพฒันามนษุย์

ของบรอนเฟนเบรนเนอร์ที่อธิบายว่าพัฒนาการเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับระบบ

แวดล้อมตั้งแต่ระดับใกล้ตัวไปจนถึงระดับสังคมและวัฒนธรรม (Bronfenbrenner, 1979) งาน

ทบทวนเชิงคุณภาพท่ีสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับ HEA ยังชี้ว่าแนวทางนี้ช่วยให้ผู้ให้คำ�ปรึกษา

และบุคลากรด้านจิตวิทยาการกีฬาเข้าใจรูปแบบการสนับสนุนและกลไกของสภาพแวดล้อม 

ท่ีส่งผลต่อการพัฒนานักกีฬาได้ชัดขึ้น (Feddersen et al., 2021) หนังสือจึงให้ความสำ�คัญ 
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กับความปลอดภัยทางจิตใจ (psychological safety) ในฐานะปัจจัยสำ�คัญท่ีทำ�ให้นักกีฬากล้า 

เรียนรู้ กล้าสื่อสาร และกล้าขอความช่วยเหลือเมื่อเผชิญปัญหาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดว่าทีม 

ที่มีความปลอดภัยทางจิตใจเอื้อต่อการเรียนรู้และพฤติกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Edmondson, 1999) ดังนั้น ผู้ให้คำ�ปรึกษาทางกีฬาในยุคใหม่จึงทำ�หน้าที่เป็นผู้ประสานงาน

เชิงระบบและผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรกีฬาเพ่ือร่วมออกแบบสภาพแวดล้อมท่ี

สนับสนุนสุขภาวะและการพัฒนานักกีฬาอย่างสมดุล (McCarthy & Moffat, 2023; Purcell 

et al., 2019) หนังสือยังประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้จริงในงานให้คำ�ปรึกษา ได้แก่ แนวคิด

แบบยึดบุคคลเป็นศูนย์กลาง (person-centered approach) จิตวิทยาเชิงบวก (positive 

psychology) และแนวคิดการยอมรับและความมุ่งมั่น (Acceptance and Commitment 

Theory: ACT) เพื่อสนับสนุนการพัฒนานักกีฬาในฐานะมนุษย์ที่มีคุณค่าและมีความหมายชีวิต 

(Hayes et al., 1999; Rogers, 1951; Seligman, 2011) 

ตารางการเปรียบเทียบกระบวนทัศน์จากการฝึกทักษะทางจิตวิทยา (Psychological Skills 

Training: PST) สู่การให้คำ�ปรึกษาแบบองค์รวม (holistic counseling)

มิติของการ

สนับสนุน
แนวทาง PST (แบบเดิม)

แนวทางองค์รวม

(holistic counseling)

วัตถุประสงค์หลัก

แนวทางนี้มุ่งเพิ่มสมรรถนะและ

สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายทาง

กีฬา

แนวทางนี้มุ่งส่งเสริม 

สุขภาวะและพัฒนา

นักกีฬาในฐานะบุคคล 

ที่สมบูรณ์ รวมทั้ง 

ทักษะชีวิต

ขอบเขตการ

แทรกแซง

แนวทางนี้เน้นทักษะทางจิต

เฉพาะด้าน เช่น การตั้งเป้าหมาย 

(goal setting) และการสร้าง

ภาพในใจ (imagery)

แนวทางนี้ครอบคลุม

ประเด็นสุขภาพจิต 

เชิงลึก ความขัดแย้ง 

ในทีม ชีวิตนอกสนาม 

และการเปลี่ยนผ่านอาชีพ
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มิติของการ

สนับสนุน
แนวทาง PST (แบบเดิม)

แนวทางองค์รวม

(holistic counseling)

แนวคิดและทฤษฎี

ที่ใช้

แนวทางนี้มักอิงแนวคิดเชิงความคิด

และพฤติกรรม (cognitive

behavioral approach: CBT)

และมักเน้นผลลัพธ์ด้านผลงาน

แนวทางนี้อิงแนวทางยึด

ผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 

(person-centered 

approach) แนวคิดการ

ยอมรับและความมุ่งมั่น 

(acceptance and 

commitment approach: 

ACT) จิตวิทยาเชิงบวก 

(positive psychology) 

และกรอบคิดเชิงนิเวศของ

การพัฒนา (ecological 

developmental

perspective)

วิธีการประเมิน

แนวทางนี้ประเมินความพร้อมและ

ตัวชี้วัดทางจิตที่สัมพันธ์กับผลงาน 

เช่น ความมั่นใจและการควบคุม

ความตื่นตัว

แนวทางนี้ประเมินสุขภาวะ

ทางจิตโดยใช้การคัดกรองที่

เหมาะสม เช่น 

แบบสอบถามความ

ตึงเครียดเฉพาะนักกีฬา 

(athlete psychological 

strain questionnaire: 

APSQ) และประเมินสภาพ

แวดล้อมที่นักกีฬาใช้ชีวิต

และฝึกซ้อม

ที่มา: ปรับปรุงจาก McCarthy & Moffat, 2023; Reardon et al., 2019; Edmondson, 

(1999); Rice et al., 2020
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ขอบเขตและโครงรา่งของหนังสือ (scope and structure of the book) 
	 หนังสือ การให้คำ�ปรึกษาทางกีฬา: แนวคิด ทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ (sport 

counseling: principles, theories, and practices) ออกแบบเนื้อหาภายใต้หลักการของ 

การจัดการความรู้เชิงระบบ (systematic knowledge management) โดยหนังสือทำ�หน้าที่

เป็นทั้งแหล่งอ้างอิงทางวิชาการและคู่มือการปฏิบัติสำ�หรับผู้ฝึกสอน นักจิตวิทยาการกีฬา และ

ผู้ให้คำ�ปรึกษา หนังสือเชื่อมโยงทฤษฎี (theory) แนวคิด (concept) และการปฏิบัติ (practice) 

ให้สัมพันธ์กับบริบทจริงในสนามกีฬา หนังสือแบ่งโครงสร้างเป็นสองส่วนหลักและบทส่งท้าย 

โดยแต่ละส่วนจัดลำ�ดับจากพื้นฐานวิชาชีพไปสู่การประยุกต์ใช้ที่ซับซ้อนมากขึ้นตามธรรมชาติ

ของการทำ�งานจริง (McCarthy & Moffat, 2023)

	 ส่วนที่ 1 รากฐาน ทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ (part 1: foundations skills 

and professional ethics) 

ส่วนที่ 1 นำ�เสนอกรอบแนวคิดและจรรยาบรรณของการให้คำ�ปรึกษาทางกีฬา โดย

อธบิายความแตกตา่งระหวา่งแนวทางทีมุ่ง่สมรรถนะกบัแนวทางองคร์วมทีม่องนกักฬีาเปน็มนษุย์

ท้ังระบบ พรอ้มท้ังอธบิายบทบาทของผูใ้หค้ำ�ปรกึษาและสมรรถนะทีจ่ำ�เปน็ต่อการทำ�งานในยคุ

ทีก่ฬีามีความกดดนัสงูและเทคโนโลยมีบีทบาทมากขึน้ เชน่ ปญัญาประดษิฐ ์(AI) และขอ้มลูยอ้น

กลับทางชีวภาพแบบดิจิทัล (digital biofeedback) เนื้อหาในส่วนนี้เรียงลำ�ดับจากขอบเขต

วชิาชีพและระดบัระบบกฬีา ไปสูท่กัษะการสือ่สารและการสรา้งสมัพนัธภาพ แลว้จงึนำ�เขา้สูก่าร

ตัดสินใจเชิงจริยธรรมในสถานการณ์ที่ซับซ้อน ก่อนสรุปด้วยกระบวนการให้คำ�ปรึกษาเชิงระบบ

ตั้งแต่การประเมิน (assessment) การวางแผนการแทรกแซง (intervention planning) และ

การยุติการให้คำ�ปรึกษาและประเมินผล (termination and evaluation) (McCarthy & 

Moffat, 2023)

	 ส่วนที่ 2 ทฤษฎีและแนวคิดในการให้คำ�ปรึกษาทางกีฬา (part 2: theories and 

models in sport counseling) 

สว่นที ่2 นำ�เสนอทฤษฎแีละแนวคดิทีใ่ชใ้นการใหค้ำ�ปรกึษาและการทำ�งานเชงิจติวทิยา

ในกีฬา โดยเรียงจากแนวคิดจิตวิเคราะห์และจิตพลวัตไปสู่แนวคิดเชิงความคิดและพฤติกรรม 

(CBT และ REBT) เพื่อช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจแรงผลักดันภายใน ความขัดแย้ง และรูปแบบความคิด

ท่ีส่งผลต่อการฝึกซ้อมและการแข่งขัน ส่วนนี้ให้ความสำ�คัญกับแนวคิดมนุษยนิยมของโรเจอร์ส

และจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อสนับสนุนความสัมพันธ์ท่ีไว้วางใจและความปลอดภัยทางจิตใจ 

(psychological safety) ซึ่งทำ�ให้นักกีฬากล้าสื่อสารและขอความช่วยเหลือเมื่อเผชิญปัญหา 

(Edmondson, 1999; Rogers, 1951, 1957; Seligman, 2011) ส่วนนี้ยังเชื่อมโยงแนวคิด 

การสัมภาษณ์เพื่อสร้างแรงจูงใจ (Motivational interviewing: MI) กับการตั้งเป้าหมาย 
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ท่ียึดคุณค่า และขยายไปสู่การทำ�งานกับภาวะวิกฤติ การคัดกรองและส่งต่อ การทำ�งานแบบ 

สหวชิาชพี การใหค้ำ�ปรกึษาแบบกลุม่ และการทำ�งานกบัพลวตัทมี โดยส่วนนีป้ดิทา้ยด้วยการใช้

เทคโนโลยี เช่น การให้คำ�ปรึกษาทางไกล (tele counseling) และความจริงเสมือน (Virtual 

Reality: VR) ภายใต้กรอบจริยธรรมวิชาชีพ (Reardon et al., 2019)

บทส่งท้าย การลงทุนในความเปน็มนุษย์และความย่ังยืน (epilogue: investing 
in humanity and sustainability) 

หนัังสืือเล่่มนี้้�ทำหน้้าที่่�เป็็นแผนที่่�ความคิิด (conceptual map) ที่่�พาผู้้�อ่่านเข้้าสู่่�การให้้

คำปรึึกษาทางกีีฬายุุคใหม่่อย่่างเป็็นระบบ โดยเนื้้�อหาเริ่่�มจากหลัักคิิดและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ

ในส่่วนที่่� 1 (บทที่่� 1–4) แล้้วต่่อยอดสู่่�ทัักษะ กระบวนการ และทฤษฎีีที่่�ปรัับใช้้ได้้จริิงในส่่วนที่่� 2 

(บทที่่�  5–10) เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านเห็็นการบููรณาการแนวคิิดมนุุษยนิิยม (humanistic) และจิิตวิิทยา 

เชิิงบวก (positive psychology) ที่่�ชี้้�ว่ าความสััมพัันธ์์ที่่�มีความไว้้วางใจระหว่่างผู้้�ให้้ 

คำปรึึกษากัับนัักกีีฬาเป็็นหััวใจของการทำงานและเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนานัักกีีฬา 

(Csikszentmihalyi, 1990; Rogers, 1957; Seligman, 2011) สาระสำคััญที่่�หนัังสืือสื่่�อสาร

ตลอดทั้้�งเล่ม่คืือการให้ค้ำปรึกึษาทางกีฬีาให้คุ้ณุค่า่กับันักักีฬีาในฐานะมนุษุย์ก์่อ่นบทบาทนักักีฬีา 

และเสนอว่่า การดููแลแบบองค์์รวมต้้องพัฒันาสมรรถนะควบคู่่�กับสุขุภาวะและความพร้้อมในการ

ใช้ชี้ีวิติ โดยหลักัฐานและแนวทางระดับันานาชาติไิด้ย้้ำ้ว่า่องค์ก์รกีฬีาควรวางระบบคัดักรองและ

สนัับสนุุนสุุขภาพจิิตอย่่างเป็็นรููปธรรม (Reardon et al., 2019) หนัังสืือทำหน้้าที่่�เติิมเต็็มช่่อง

ว่่างองค์์ความรู้้�ด้้านจิิตวิิทยาการกีีฬาในประเทศไทย โดยเฉพาะในระดัับบััณฑิิตศึึกษา ด้้วยการ 

บููรณาการแนวคิิดเชิิงปรััชญา ทฤษฎีีและแนวทางการให้้คำปรึึกษาร่่วมสมััย และหลัักฐาน 

เชิิงประจัักษ์์จากงานวิิจััยนานาชาติิ จนทำให้้เชื่่�อมโยงความรู้้�สากลเข้้ากัับบริิบทสัังคมและ

วััฒนธรรมไทยได้้อย่่างเป็็นระบบ ช่ วยสนัับสนุุนการยกระดัับมาตรฐานการฝึึกอบรม การวิิจััย 

และการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับแนวทางระดัับสากลที่่�องค์์กรวิิชาชีีพให้้ความสำคััญ เช่่น 

คณะกรรมการโอลิิมปิิกสากล (International Olympic Committee: IOC) และสมาคม 

นัักจิิตวิิทยาการกีีฬาอเมริิกััน (American Psychological Association Division 47: APA 

Division 47) (McCarthy & Moffat, 2023; Reardon et al., 2019) นอกจากนี้้�  หนัังสืือ 

ยัังชวนผู้้�อ่านมองเห็็นประเด็็นที่่�ระบบกีีฬาไทยมัักละเลย โดยครอบคลุุมอคติิของสัังคม 

ต่่อสุุขภาพจิิต (mental health stigma) ความสััมพัันธ์์เชิิงอำนาจระหว่่างผู้้�ฝึึกสอนกัับนัักกีีฬา

ในวััฒนธรรมการฝึึกสอนแบบลำดัับชั้้�น (hierarchical coaching culture) และแนวคิิด 

ความเป็น็ชายเป็น็ใหญ่ ่(masculinity ideology) ซึ่่�งล้ว้นมีผีลต่อ่การขอความช่ว่ยเหลือืและการ

ดููแลสุุขภาวะของนัักกีีฬา หนัังสืือผสานองค์์ความรู้้�สากลกัับหลัักฐานในประเทศผ่่านการ 
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อ้้างอิิงงานของธนิิดา จุ ลวนิิชย์์พงษ์์ และคณะ (2556, 2560) และ Julvanichpong and 

Vanno (2016) ควบคู่่�กับการวิิเคราะห์์เชิงิวัฒันธรรมเกี่่�ยวกัับมวยไทย (muay Thai) ซึ่่�งสนัับสนุนุ

การมองมวยไทยเป็็นพื้้�นที่่�ของการส่่งเสริิมสุุขภาวะทางกายและจิิตใจมากกว่่าการต่่อสู้้�เพีียง 

มิติิเิดียีว (Amornsriwatanakul et al., 2020) หนังัสือืยังัเสนอแนวทางการทำงานที่่�ช่ว่ยเปลี่่�ยน

วิิธีีมองและวิิธีีช่่วยเหลืือในภาคสนาม โดยแนวทางนี้้�ช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานอธิิบายปััญหาโดยมุ่่�งที่่�

สาเหตุุและกลไกที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังมากกว่่าการยึึดเฉพาะอาการที่่�ปรากฏ  และช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

อธิิบายความไม่่มั่่�นใจและผลงานที่่�ตกต่่ำผ่่านความไม่่สมดุุลของความสััมพัันธ์์ในทีีม (team 

relational imbalance) ความเปราะบางทางจิิตหลัังการบาดเจ็บ็ (post-injury psychological 

vulnerability) และแรงกดดัันจากความคาดหวัังของครอบครััว (familial expectations) 

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยเชิิงระบบที่่�ต้้องใช้้มุุมมององค์์รวมเพื่่�อทำความเข้้าใจ (Purcell et al., 2019; 

Reardon et al., 2019) แนวทางนี้้�จึึงสนัับสนุุนวิิธีีคิิดเชิิงระบบ (systemic thinking) ที่่�นำไป

ใช้้กัับการออกแบบนโยบาย การบริิหารจััดการกีีฬา และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้คุุณค่่า

กัับสุุขภาวะทางจิิตใจควบคู่่�กัับความสำเร็็จด้้านผลงาน (Tomich et al., 2023) ในท้้ายที่่�สุุด การ

ให้้คำปรึึกษาทางกีีฬาเป็็นการลงทุุนระยะยาวที่่�มุ่่�งให้้นัักกีีฬาประสบความสำเร็็จในสนามควบคู่่�

กับัการมีคีวามสมดุลุในการใช้ช้ีวีิติ และเป็น็เส้น้ทางแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�นำความรู้้�สู่่�การปฏิิบัตัิิ

อย่่างมีีความหมายและยั่่�งยืืน
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