


ความท้้าทายของการจััดการการกีีฬา

	นิ ิยามของการจััดการการกีีฬา 
	 โอกาสของอุุตสาหกรรมการกีีฬา
	ค วามจำำ�เพาะผลิิตภััณฑ์์กีีฬา

	 อุุตสาหกรรมการกีีฬา ประกอบด้้วยหลายกลุ่่�ม 
ที่่�แตกต่่างกัันรวมทั้้�งการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา สิินค้้ากีีฬา  
(การผลิิตและการค้้าปลีีก) เครื่่�องแต่่งกาย กีฬาสมััครเล่่น  
กีีฬาอาชีีพ การพัักผ่่อนหย่่อนใจ โรงเรีียนและมหาวิิทยาลััย 
การกีีฬา กีฬาทางน้้ำกลางแจ้้ง ธุ รกิิจกีีฬา เช่่น บริษััท  
การตลาดกีีฬา นั กกีีฬา โค้้ช บุ คลากรการกีีฬา ผู้้�  ใ ห้้ 
การสนัับสนุุนการกีีฬา ทำให้้อาชีีพในอุุตสาหกรรมการกีีฬา
ขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีความแตกต่่างกัันกัับรููปแบบของ
กลุ่่�มและธุุรกิิจ เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�บุุคคลประสบความสำเร็็จ 
โดยการเชื่่�อมโยงกีีฬาที่่�ตนเองมีีความสนใจหรืือชื่่�นชอบ 
ตััวอย่่างเช่่น บางคนเป็็นคนที่่�มีีความสนใจในงานวิิศวกรรม
รองเท้้ากีีฬาและออกแบบรองเท้้ากีีฬาเป็็นอาชีีพ หรืือใคร 
ที่่�ชอบเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และชอบกีีฬาออกแบบ
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โปรแกรมอุุปกรณ์์การออกกำลัังกายสำหรัับใช้้ในการฝึึกนัักกีีฬาซึ่่�งก่่อให้้เกิิด
นวััตกรรมทางการกีีฬา

	 การจััดการการกีีฬานัับเป็็นองค์์ความรู้้�พื้้�นฐานที่่�มีคีวามสำคััญต่่อการพััฒนา
อุุตสาหกรรมการกีีฬาของประเทศ เนื่่�องจากกีีฬาในปััจจุุบัันมิิได้้จำกััดอยู่่�เพีียง 
การออกกำลังักายหรือืการแข่ง่ขัันเท่า่นั้้�น แต่ไ่ด้้พััฒนาเป็็นกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ
และสัังคมที่่�เชื่่�อมโยงกัับการผลิิต การบริิการ การจััดการแข่่งขััน การพััฒนา 
นัักกีีฬา การท่่องเที่่�ยว และกีีฬาอาชีีพ การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวทำให้้การกีีฬา 
ได้้รัับการยกระดัับจากกิิจกรรมเฉพาะด้้านไปสู่่�อุตสาหกรรมที่่�มีีความสำคััญ 
เชิิงโครงสร้้าง และส่่งผลให้้การบริหารจััดการกีีฬาเป็็นประเด็็นที่่�ต้้องอาศััย 
องค์์ความรู้้�และทัักษะเชิิงวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบ

	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 71 วรรคแรก  
ได้้กำหนดหลัักการสำคััญว่่า รััฐพึึงเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของครอบครััวอัันเป็็น
องค์์ประกอบพื้้�นฐานที่่�สำคััญของสัังคม จัดให้้ประชาชนมีีที่่�อยู่่�อาศััยอย่่าง 
เหมาะสม ส่ง่เสริมิและพัฒันาการสร้้างเสริมิสุขุภาพเพื่่�อให้้ประชาชนมีสีุขุภาพ
ที่่�แข็็งแรงและมีีจิิตใจที่่�เข้้มแข็็ง รวมทั้้�งส่่งเสริิมและพััฒนาการกีีฬาให้้ไปสู่่� 
ความเป็็นเลิิศและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ประชาชน หลัักการดัังกล่่าวสะท้้อน 
ให้้เห็็นว่่า “การกีีฬา” ได้้รัับการรัับรองในฐานะกลไกสำคััญของรััฐในการพััฒนา
คน สัังคม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในภาพรวม

	 นอกจากนี้้� การดำเนิินงานด้้านการกีีฬาของประเทศได้้รัับการรองรัับ 
ผ่่านพระราชบััญญััติิการกีีฬาแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่�งเป็็นกฎหมายหลััก 
ที่่�กำหนดโครงสร้้าง อำนาจหน้้าที่่� และกลไกการบริหารจััดการกีีฬาของประเทศ
อย่่างเป็็นระบบ และต่่อมาได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิการกีีฬา 
แห่่งประเทศไทย (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2560 เพื่่�อปรัับปรุุงกลไกให้้มีีความเหมาะสม
และมีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น กฎหมายดังักล่า่วจึึงมีบีทบาทสำคัญัต่่อการส่่งเสริมิกีีฬา 
การพััฒนากีีฬาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ กีฬาอาชีีพ และการสนัับสนุุนให้้การกีีฬา 
เป็น็พลังัขับัเคลื่่�อนด้า้นสุขุภาพ เศรษฐกิจ และสังัคมของประเทศอย่า่งเป็น็รูปูธรรม 
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	 ภายใต้้บริบทดังกล่่าว การจััดการการกีีฬาจึึงครอบคลุมทั้้�งการวางแผน  
การจััดองค์์การ การบริิหารทรััพยากร การตลาด การเงิิน การพััฒนาบุุคลากร  
และการบริิหารองค์์กรกีีฬาให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การศึึกษา 
ด้้านการจััดการการกีีฬาจึึงมีีความจำเป็็นต่่อการเตรีียมบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม
เชิิงวิิชาชีีพ สามารถเข้้าใจพลวััตของอุุตสาหกรรมการกีีฬา และประยุุกต์์ใช้้ 
ความรู้้�เพื่่�อพััฒนาอุุตสาหกรรมการกีีฬาของประเทศให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การพััฒนาในระดัับชาติิได้้อย่่างเหมาะสม
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	นิ ิยามของการจััดการการกีีฬา 

	 สำหรัับนิิยามและความหมายของคำว่่าการจััดการการกีีฬา (Sport  
Management) หรือืการบริหิารการกีฬีา (Sport Administration) มีนักัวิชิาการ
ทั้้�งในและต่่างประเทศได้้นิิยามความหมายดัังนี้้�

	 การจััดการการกีีฬา คือ การศึึกษาและการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคนทุุกคน 
กิิจกรรมธุุรกิิจ และองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการผลิิต การอำนวยความสะดวก 
ในการส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการกีีฬา การออกกำลัังกาย และ 
นัันทนาการ ผลิิตภััณฑ์์กีีฬาที่่�เป็็นสิินค้้าและบริิการ คน สถานที่่� หรืือ ความคิิด 
เช่่น บริิษััทที่่�ผลิิตอุุปกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้าหรืือรองเท้้ากีีฬา บุุคคลหรืือบริษััทที่่�ให้้ 
บริิการองค์์กรกีีฬา บุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของนัักกีีฬาอาชีีพ คนที่่�เป็็นเจ้้าของ 
และบริิหารจััดการสิ่่�งอำนวยความสะดวกทางด้้านการกีีฬา คนที่่�ออกแบบ 
และสร้้างสิ่่�งอำนวยความสะดวกด้้านการกีฬีา ผู้้�ฝึึกสอนกีฬีากอล์์ฟ บริษัทัที่่�จัดัการ 
ส่่งเสริิมการขายสินค้้าและออกใบอนุุญาตสำหรัับกิิจกรรมกีีฬา และโทรทััศน์์  
หรืือบริิษััทที่่�มีีส่่วนร่่วมในการกระจายเสีียงด้้านการกีีฬา

	 พิิตต์์ส และสทอตลาร์์ (Pitts & Stotlar, 2013) นิยามว่่า “การจััดการ 
การกีีฬา” คือ การศึึกษาหรืือการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากร กิิจกรรม 
ธุุรกิิจ หรืือองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต การอำนวยความสะดวก การจััดการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกิิจ รวมทั้้�งสิินค้้าและบริิการการกีีฬา

	 พิติต์์ส และคณะ (Pitts et al., 1994) นิยิามว่่า กีฬีาเป็็นกิจิกรรมความชำนาญ 
หรืือธุุรกิิจใด ๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นการออกกำลัังกาย การพัักผ่่อนหย่่อนใจ การแข่่งขัันกีีฬา
และสัันทนาการ

	 ฮอร์์ช (Horch, 1996) นิิยามว่่า “การจััดการการกีีฬา” เป็็นอีีกสาขาหนึ่่�ง
ของวิทิยาศาสตร์์การกีีฬาที่่�พยายามค้้นหาเทคนิคด้านการจััดการที่่�มีคีวามจำเป็็น
เพื่่�อนำมาจััดการองค์์ประกอบต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปในทางที่่�ดีีและตรวจสอบ 
การดำเนิินงานได้้ ทั้้�งนี้้�การจััดการการกีีฬายัังประเมิินกลไกการดำเนิินงานของ
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องค์์กรและเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น ประชาชน ผู้้�อำนวยการ นัักกีีฬา 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 เดอเซนซี ีและคณะ (De Sensi et al., 1990) นิยามว่่า “การจัดัการการกีีฬา”  
คืือ ความสามารถในการใช้้ทัักษะด้้านการวางแผนองค์์กร การจััดการองค์์กร  
การสั่่�งการ การควบคุมุ การดููงบประมาณ การชี้้�นำ และการประเมิินผลภายใต้้
บริบทขององค์์กรกีฬีา หรือืในส่่วนของสินิค้้าและบริกิารพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกีีฬา
หรืือกิิจกรรมทางกายต่าง ๆ

	 เชลลาดููไร (Chelladurai, 1994) นิยามว่่า “การจััดการการกีีฬา” คืือ
กระบวนการของการบรรลุุเป้า้หมายขององค์ก์รโดยประสานงานภายใต้้ทรัพัยากร
ที่่�จำกััด เช่่น ทรััพยากรมนุุษย์์ วััสดุุ อุุปกรณ์์ เทคโนโลยีี เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการผลิิต
และการบริิการสิินค้้าและบริิการทางการกีีฬาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

	 แผนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 5 (พ.ศ. 2555 - 2559) นิิยามศััพท์์ 
เกี่่�ยวกัับ “การบริิหารการกีีฬา” ว่าการจััดการดำเนิินงานขององค์์กรต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกีีฬาอย่่างมีีเอกภาพและประสิิทธิิภาพทั้้�งภาครัฐและเอกชน 
ทั้้�งในส่่วนกลาง ส่่วนภููมิิภาค และส่่วนท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งการประสานความร่่วมมืือ
ระหว่่างองค์์กรและภายในองค์์กรกีฬีาต่่าง ๆ  อย่่างเป็็นระบบ (สำนักังานปลัดักระทรวง
การท่่องเที่่�ยวและกีีฬา, 2555) 

	 โอกาสของอุุตสาหกรรมการกีีฬา

	 แชงก์์ และไลเบอร์์กอร์์ (Shank & Lyberger, 2015) กล่่าวว่่า กีฬีาถือืเป็็น
สถาบัันที่่�มีีความสำคััญและความเป็็นสากลมากที่่�สุุดแห่่งหน่ึ่�ง ตามรายงานของ
บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านการจััดการของสหรััฐอเมริิกา เอ. ทีี. คาร์์นี่่�ย์์ (A. T. Kearney) 
รายงานว่่า อุุตสาหกรรมการกีีฬา (Sports Industry) ถืือได้้ว่่าเป็็นอุุตสาหกรรม
สำคััญประเภทหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมชั้้�นนำของโลกที่่�มีีพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีีแนวโน้้มและทิิศทางที่่�จะพััฒนาต่่อไปอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง ในอดีีตที่่�ผ่่านมา
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อุตุสาหกรรมการกีีฬาสร้้างรายได้้ให้้แก่่ประเทศที่่�พัฒันาแล้้ว ทั้้�งนี้้�เพราะมีีลักัษณะ
เป็็นอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็นอัันดัับต้้น ๆ ของโลก  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรมสำคััญประเภทอื่่�นในภาพรวมพบว่าเศรษฐกิิจ 
ที่่�เกิดิขึ้้�นจากอุตุสาหกรรมการกีีฬามูลูค่า่รวมมากกว่า่ 400,000 ล้านเหรียีญสหรัฐั  
(14 ล้้านล้้านบาท) มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสหรััฐอเมริิกาเป็็นประเทศ 
ที่่�มีีพััฒนาการของอุุตสาหกรรมการกีีฬาใหญ่่เป็็นอัันดัับหนึ่่�งของโลก มีมููลค่่า 
การตลาดมากกว่่าปีีละ 210,000 ล้านเหรีียญสหรััฐ (7 ล้านล้้านบาท) หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 2 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: 
GDP) ส่ ่วนในภููมิิภาคเอเชีีย  สาธารณรััฐประชาชนจีีนเป็็นประเทศที่่�มีี
อุตุสาหกรรมการกีฬีาใหญ่ท่ี่่�สุดุ  มูลูค่าทางเศรษฐกิจประมาณ 800,000 ล้านหยวน 
(4 ล้้านล้้านบาท) หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.2 ของ GDP จากการวิิจััยของพลัังค์์เก็็ทท์์  
(Plunkett Research) พบว่่า อุุตสาหกรรมการกีีฬานั้้�นมีีขนาดใหญ่่กว่่า
อุุตสาหกรรมรถยนต์์ของสหรัฐัอเมริกิาถึงึ 2 เท่่า และมีขีนาดใหญ่่กว่่าอุตุสาหกรรม
ภาพยนตร์์ถึงึ 7 เท่่า ซึ่่�งอุุตสาหกรรมการกีีฬากำลัังกลายเป็็นสากลมากขึ้้�น 

	 ในแต่่ละพื้้�นที่่�มีีความหลากหลายของอุุตสาหกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งด้้าน 
การโฆษณา การให้้การสนับัสนุนุ ฯลฯ ขณะเดียีวกันัสถานีเีคเบิลิทีวีีขีองสหรัฐัอเมริกิา 
Entertainment and Sports Programming Network (ESPN) ชี้้�ให้้เห็็นว่่า 
เกมกีีฬามีีความสนุุกมากขึ้้�น นักกีีฬาได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น กีฬาได้้เข้้ามาเป็็น
ส่่วนหน่ึ่�งในชีีวิิตประจำวััน ดังนั้้�นตััวชี้้�วััดความเจริิญเติิบโตของอุุตสาหกรรม 
การกีีฬาวััดได้้จากจำนวนผู้้�ชมหรืือแฟนกีีฬา จำนวนผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมกีีฬา 
ปริิมาณสื่่�อต่่าง ๆ ปริิมาณการขายสินค้้ากีีฬาและบริการกีีฬา รวมทั้้�งอััตรา 
การจ้้างงานของอุุตสาหกรรมการกีีฬาในตลาดโลก

 กีีฬาเปรีียบเสมืือนสถาบััน
	ที่่ �มีีความสำำ�คััญและความเป็็นสากล
	 มากที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�ง 



บทที่่� 1 การจััดการการกีีฬาคืืออะไร [ 19 ] 

	 อุุตสาหกรรมการกีีฬาและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของเศรษฐกิิจโลก มีีความเข้้มแข็็งที่่�เชื่่�อมโยงกัับเศรษฐกิิจด้้านอื่่�น ๆ อีีกทั้้�งยัังเป็็น
ธุุรกิิจที่่�มีีมููลค่่าสููงในสัังคมโลก เนื่่�องจากธุุรกิิจกีีฬามีีมากมาย เช่่น ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว
เชิิงกีีฬา ธุุรกิิจผลิิตและค้้าปลีีก ธุุรกิิจเครื่่�องแต่่งกายกีีฬา รวมถึึงการแข่่งขัันกีีฬา
สมััครเล่่นและกีีฬาอาชีีพ ธุุรกิิจนัันทนาการ ธุุรกิิจการแข่่งขัันกีีฬาทางน้้ำ 
กีีฬากลางแจ้้ง จากการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการกีีฬาที่่�ก้้าวไปอย่่างรวดเร็็ว
และอย่่างต่่อเนื่่�องสร้้างรายได้้และมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิจได้้เป็็นอย่่างมาก นักวิชิาการ
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้ความหมายของอุุตสาหกรรมการกีีฬา ดัังนี้้�

	 ฮััมส์์ และคณะ (Hums et al., 1999) ให้้ความหมายอุุตสาหกรรมการกีีฬา 
หมายถึึง อุตสาหกรรมที่่�มีีความหลากหลาย ทั้้�งกีีฬาอาชีีพ นักกีีฬาในระดัับ
มหาวิิทยาลััย กีฬาเพื่่�อสุุขภาพ การออกกำลัังกาย กีฬาเพื่่�อนัันทนาการ  
และการจััดการสิ่่�งอำนวยความสะดวก

	 พิิตต์์ส และสทอตลาร์์ (Pitts & Stotlar, 2013) ให้้ความหมายของ 
อุตุสาหกรรมการกีีฬา คือ กลุ่่�มของตลาดที่่�ประกอบไปด้้วยผลิิตภัณัฑ์ ์และบริการ
ด้า้นการกีฬีาการออกกำลัังกาย และนัันทนาการซ่ึ่�งจััดให้้อยู่่�ในรููปแบบของกิิจกรรม 
สินิค้้า บริการ บุคุลากร สถานที่่� ตลอดทั้้�งแนวคิิด ในปััจจุุบันัอุุตสาหกรรมการกีฬีา 
ประกอบด้้วย 2 ภาคการดำเนิินงานที่่�สำคััญ คืือ ภาคสิินค้้า และภาคบริิการ  
มีีสาระสำคััญ ดัังนี้้� 1) ภาคสิินค้้าการกีีฬา ได้้แก่่ อุุปกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้าและชุุดกีีฬา 
อุุปกรณ์์วิิทยาศาสตร์์การกีีฬา การก่่อสร้้างสนามกีีฬา 2) ภาคบริิการการกีีฬา 
ได้แ้ก่ ่การศึึกษาเกี่่�ยวกับัการกีฬีา หลักัสูตูรการบริหิารจััดการการกีีฬา สโมสรกีฬีา
อาชีีพ สโมสรกีฬีาเพื่่�อบริกิารบุคุคลทั่่�วไป นักัวิทิยาศาสตร์์การกีฬีา นักักายภาพบำบัดั
ผู้้�ประกอบการวิิทยาศาสตร์์การฟ้ื้�นฟููสุุขภาพ เวชศาสตร์์การกีีฬา นัักกีีฬาอาชีีพ  
ผู้้�บริหารทางการตลาดการกีีฬา เอเจนต์์นัักกีีฬา ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายกีีฬา  
ที่่�ปรึึกษาด้า้นการวางแผนการเงินิ การแข่ง่ขัันกีีฬาอาชีีพ การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ 
ทางการกีีฬา การเป็็นผู้้�สนัับสนุุนการกีีฬา ผู้้�ประกอบการและเจ้้าของสนามกีีฬา
สอดคล้้องกัับ พิิตต์์ส และคณะ (Pitts et al., 1994) และกระทรวงการท่่องเที่่�ยว
และกีีฬา (2566) ระบุุว่่า อุุตสาหกรรมการกีีฬา คืือ กลุ่่�มของตลาดที่่�ครอบคลุุม
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ภาคการผลิิต ภาคการค้้า และภาคบริการ โดยประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารด้า้นการกีฬีา การออกกําํลังักายและนันัทนาการ ให้อ้ยู่่�ในรูปูแบบของสินิค้า้ 
บริการ บุคุลากร สถานที่่� กิจิกรรมกีฬีาเชิงิท่อ่งเที่่�ยว และกิจิกรรมอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

 ปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมการกีีฬา 
ประกอบด้้วย 2 ภาค การดำำ�เนิินงาน ที่่�สำำ�คััญ 
คืือ ภาคสินค้้า และ ภาคบริิการ 

	 สอดคล้องกัับคณะกรรมาธิกิารขัับเคลื่่�อนการปฏิรูิูปประเทศด้้านกีีฬา ศิลิปะ 
วััฒนธรรม การศาสนา คุุณธรรมและจริิยธรรม สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ 
(2559) อุุตสาหกรรมการกีีฬา ถือได้้ว่่าเป็็นกลไกหน่ึ่�งที่่�มีีบทบาทต่อการพััฒนา
เศรษฐกิิจของประเทศ โดยมีีบทบาทในเรื่่�องการผลิิต การสร้้างและการพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานการกีีฬา นัักกีีฬา และภาคธุุรกิิจต่่าง ๆ  สโมสรกีีฬา ลิิขสิิทธิ์์�และ
สิิทธิิประโยชน์์ ผู้้�ผลิิต จำหน่่าย นำเข้้าและส่่งออก สถานบริการออกกำลัังกาย  
ฝึึกซ้้อม และสถานศึึกษา ทั้้�งหมดมีีความเกี่่�ยวข้้องเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ  
นำมาสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ  
โดยจำแนกได้้ 12 กลุ่่�ม 



บทที่่� 1 การจััดการการกีีฬาคืืออะไร [ 21 ] 

อุุตสาหกรรมการกีีฬา

ภาพที่่� 1.1 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการกีีฬา
ที่่�มา: คณะกรรมาธิิการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศด้้านกีีฬา ศิิลปะ วััฒนธรรม การศาสนา 

คุุณธรรมและจริิยธรรม สภาขัับเคลื่่�อนปฏิิรููปประเทศ, 2559


